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Claes Feder, 42 ar, Portugal. Tidigare
Kullavik utanfor Goéteborg.
Utbildning: Student, plitslagare, ritare.
Inkomst 1969: 65.000 kroner.
Inkomst forsta halviret 1971: 2 000
kronor.

Tillgiangar: Andelar i tre firmor.
Skulder: 100.000 kronor.

*En urkramad citron”, enligt honom
sjlilv, som hoppade av viilfiirden for
lite splinning i att prova nagot nytt.
Fru och barn filjde honom.

De tva dagarna glommer aldrig
familjen Feder fran Kullavik
utanfér Goteborg.

e Forst den i april 1970 di famil-
jen samlades for att rddsld och rista
om de allesammans tillsammans skul-
le limna Sverige och starta pd nytt
i ett frimmande land. I Portugal.

e Sedan den 13 september 1970 da
de stuvade in sig och sina aterstaende
dgodelar i bilen och limnade Sverige
for gott.

Resultatet av rostningen hade blivit
4—0 for att flytta utomlands. Pappa
Claes, 41, mamma Berit, 38, Viveka,
15, och Anika, 12 ar, var alla Sverens.
Claes hade nyligen haft stora fram-

Claes och Berit Feder

Sverige!

gangar. Han hade skapat och inrett

Svenska Amerika Liniens senaste pas-

sagerarfartyg Kungsholm. Berit hade .
stor framgdng i ”Design F”, en firma

som hon och Claes hade startat med

syfte att planera och formge nya hus

och hem. Viveka hade fatt sin forsta

pojkvin och Anika var férilskad i en

hist.

— For Berit och mej hade livet dér-
hemma blivit for inrutat, berittar
Claes. Jag upplever mej inte som
hoppjerka. Men jag limnar ett arbete
nir det inte lingre ger mej en inre
tillfredsstillelse. Just da kiinde jag mig
som en citron som man hade kramat
ur och kastat,

Forildrarna var instéllda pa att rat-
ta sig efter barnen. De skulle vilja
fritt och inte tvingas ut i en frim-
mande miljd. Av utlindska sprik
kunde flickorna endast négra glosor
engelska, si for dem var det kanske
svaraste valet att byta sin svenska sko-
la mot en rent portugisisk.

I april 1970, nigra veckor innan
familjen beslét emigrera, hade Claes
upptickt Algarve, Portugals sydligas-
te provins som med roda klippor och
vita sandstrinder vetter ut mot Cadiz-



oukten utanfér Gibraltar. Det #r ett
nyupptickt expansivt semestermal som
lockade Claes.

Dir valde han Portimao, den nist
storsta staden med ca 20.000 invanare
nira Buropas vistligaste udde. Dit
reste han, efter familjens beslut, fem
ginger den sommaren. Han hyrde Id-
genhet och skaffade en 260 kvm stor
lokal vid Portimaos affirsgata Rua do
Comércio.

Och — som han sjilv siger —
"genom mera tur dn skicklighet” kom
han att lira kidnna Max Ferreira, en
portugis som blev hans kompanjon.
Ingen utlinning fir nidmligen ensam
utan sirskilt tillstdind driva affirer i
Portugal.

77 ore i timmen
som praktikant
innan det blev sjon

Claes hade visserligen nétt toppen
inom sitt jobb men han hade inga
sparade slantar. Han igde huset i
Kullavik och sin bil. T huset lig deras
startkapital si det annonserades ut till
forsiljning,

De hade kopt huset gammalt och
nedslitet och sjilva reparerat upp det.
De lyckades silja det for 375.000 kro-
nor och dirav blev 100.000 dver nar
skulderna var betalda.

Med de 100.000 till en ny tillvaro
bilade de den 13 september ner ge-
nom Europa i en hart lastad BMW
2000. For varje dagsetapp steg oron
hos flickorna. Bara Claes hade varit
i Algarve. De 6vriga hade fatt det be-
skrivet och sett bilder.

IDE, oktober 1971 .
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Det nya«landet (.(.)Lu!’arade inte
flickornas virsta fantasier och den 15
oktober kunde Viveka och Anika bor-
ja i portugisisk skola. Lédrarna kunde
lite engelska. Hjilpligt kunde de allt-
s forstd varandra.

Den 28 juni i ar gick de upp i sin
forsta eXamen och blev bida flyttade
till ndsta klass. Med mer dn godkint
i portugisiska.

Nir andra vérldskriget brét ut 1939
var Claes far konsul pd Madeira. Han
ansdg det for farligt att genom min-
filt och u-batsspidrrar skicka hem sin
pojk for att fullfélja studierna. Sa
Claes méste, som nu hans déttrar,
siatta sig pd utlindsk skolbiink, Han
tog studenten i Madeira 1946.

Sen ville han studera till skepps-
byggare och sokte in vid Chalmers
i Goteborg,

P4 Chalmers krivde de minst ett

. ars varvspraktik och Claes fick borja

som plitslagare pa Gotaverken. Med
77 ore i timmen. .

‘Som dnnu en forberedelse for Chal-
mers borjade han pa Tekniska gym-
nasiet i Goteborg. Dir studerade han
i ett och ett halvt ar. DA trittnade
Claes pa lisningen.

Vice VD:n i Transoilrederierna,
Bo Sorman-Zandén, dr kind for att
spontant satsa pd unga oprivade
krafter ddr han ser en glimt som han
tror pd. Han fick se Claes, sig i ho-
nom mahidnda ett befilsimne och
gav honom praktikantjobb som mo-
torelev pA m/s Kratos i skytteltrafik
mellan Stockholm och Curacao i Vist-
indien.

Néagra ar gick han till sjoss. Men

Fattig-Sverige
De hogsta 1onerna i Buropa till foretagsledare betalas i Schweiz. Frank-
rike kommer pd andra plats och Visttyskland pd tredje.
En schweizare pA VD-posten tjinar i genomsnitt 220.000 kr arligen. P4
denna 16n betalar han ocksd den ligsta skatten i Buropa, 27 procent. Han
kan 4 andra sidan inte tillgodorikna sig nigra som helst sociala férméaner.
En genomsnittsdirektor i Sverige tjinar bara drygt 100.000 kr och betalar ’

65 procent i direkt skatt.




C ¢
hans drom var att fi bygga en stor
bat. Mellan arbetspassen ombord satt
han i hytten och ritade. Det blev till
slut detaljskisser till en 15.000-tonna-
re och med de ritningarna gick han
upp till Brostromskoncernens tekniske
direktor, Eric Th. Christiansson, som
sg att han hdr hade en naturbegdv-
ning,

Claes fick borja som ritare med
1.250 kronor i ménaden.

Inkomst utomlands
2.000 kronor —
pa ett halvar...

Rederierna hade da liksom nu be-
kymmer med rekryteringen av duktigt
folk. P4 ritkontoret upptickte man
att Claes var en god organisator och
forsokte darfor utbilda honom till in-
tendent pd en av de stora passagerar-
jattarna mellan. New York och Gote-
borg.

Men Claes hade triffat Berit. 1952
sa han stopp, nu vill jag bilda familj
och ga iland.

. Hans forhoppningar om att fi vara
med om att bygga en bt blev dirfor
infriade i storre skala dn han nagon-
sin vagat fantisera om.

1953 fick han vara med om att slut-
fora « arbetet pd passagerarfartyget
Kungsholm, 1957 sjosattes Gripsholm
och redan det hade mycket av Feder-
design. Nir nya Kungsholm, som kos-
tade 100 miljoner att bygga, 1967 gick
pa jungfrufird hyllades fd platslaga-
ren Claes Feder som den som i vi-
sentlig grad bade konstruerat fartyget
och inrett det.

Hans arslon hade stigit till 65.000
kronor. 38-irige Claes Feder hade nu
natt toppen. Experter och tidningar
beromde honom. Han kunde sjdlv
diktera sina villkor.

Men i stillet for att fortsitta med
det yrke som han hade stor framging
i hoppade han av. Begirde avsked och
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startade tillsammans med hustru Be-
rit ”Design F”, ett konsu]tforetag for

villor och hem.

Det rickte emellertid inte som for-
nyelse. Han kinde sig 4ndd som en
urkramad citron.

10 manader efter flyttningen fran
Sverige har Claes hunnit starta tva
nya foretag i Portugal och blivit del-
dgare i ett tredje. Han har satsat

- praktiskt taget varje krona han Zgde

och satt sig i skuld for 100.000 kronor
till.

Hittills har han haft ca 2.000 kro-
nor i I6n. Sammanlagt.

Forsta foretaget blev en halvmiss.
Inte si att Claes forlorade pengar
men han hamnade i en utvecklmg
som han inte forutsett,

Han och Lennart Hammarberg pa
Kungsmissan i Kungsbacka hade fatt
idén att hjdlpa medelstora svenska
heminredningsforetag som saknade re-
surser att Oppna egna filialer utom-
lands. Ville de bli representerade i
Portugal? .

Claes och Lennart gjorde flera re-
sor runt svensk industri. Efter enkiter,
overtalningar, bildvisningar och stati-
stik dver hur manga nordeuropéer som
invaderade denna nya Riviera fick de
20 svenska och tvi norska foretagsle-
dare att acceptera idén: en skandi-
navisk utstillning vid Rua do Comér-
cio. Hyra: 500 kronor kvadratmetern.
T hyran ingick siljare som skulle ge
upplysningar om de svenska féretagen
och meddela utstillarna hur kunder-
na uppfattade varorna.

Foretaget doptes till Escan Luso
och dppnades den 15 december 1970.

Claes satsade 120.000 escudos
(20.000 kronor) och kompanjonerna
lika mycket vardera. Kungsmissan
fungerade som Sverigekontor och sam-
lade order och varor pd hog tills det
blev lonsamt med en lastbilstransport.
Det betydde tvA manaders leveranstid
och var inte alls bra, for folk ville ha
sina varor med detsamma.




Inte heller kunde man komma till
Portugal och vara bara skandinav. Av
psykologiska skdl maste Claes, Max
och Lennart blanda upp sortimentet
med heminredning frin norra Portu-
gal.

De linga leveranstiderna frin Sve-
rige gjorde att de portugisiska va-
rorna tringde in allt mera. Prisstt-
ningen dr ocksid besvirlig. Frakterna
frin Sverige dr dyra och tullarna
hoga. o

Utvecklingen tog den vigen att
Claes befann sig vara mobelhandlare
i Portimao, nigot som han varken ha-
de lust eller fallenhet for. Nu for-
handlar han med ett foretag i Lissabon
om att silja Escan Luso, men som
villkor sitter han att foretaget iven
i framtiden skall visa och silja svens-
ka varor,

Nista foretag som Claes startade
kallar han Via Algarve. Det ska roa
turister. Det dr 4n s linge ganska ma-
gert med muntrationer utefter den
hir 18 mil linga kustremsan. Kom-
panjoner blev férutom Lennart Ham-
marberg och Max Ferreira en portugis
som heter Herminio da Silva.

De satsade 150,000 escudos var
(drygt 27.000 kronor).

Lidnge letade de efter en begagnad
fiskebdt som var limplig att bygga om
till ndjesbat for turister. Att bygga
nytt skulle bli for dyrt. Det gick s
langt att Claes reste till Goteborg och
ville kopa Styrss Il som lagts upp ef-
ter minga Ar i skirgardstrafiken.

Tur att det inte blev nadgot kép.
Man upptickte att avstindet mellan
reling och vattenytan var si litet att
hon aldrig skulle ha klarat Biscaya.
Hon skulle ha forlist halvvigs.

D4 nadde dem ryktet om att en
portugisisk fiskare hade gatt i kon-
kurs. De kopte hela konkursboet for
100.000 kronor och sdlde av ndt och
annat som de inte behivde for 54.000
kronor, S fiskebaten Flora, 18 meter
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Vet | peal
lang, kom att kosta dem 46.000 kro-
nor, och den inredde de med bar och
plats for 80 passagerare for 27.200
kronor.

Att bygga om “Flora” till »’Vial-
garve” dr, svitt man kan se, det enda
tillfalle hittills som Claes Feder har
kunnat begagna sina tidigare yrkes-
fardigheter. Allt annat som han har
tagit sig for i Algarve dr f6r honom
helt nytt. :

Den 10 juni i &r gick “Vialgarve”
pa jungfru- och representationskryss-
ning med myndighetspersoner och re-
sebyrafolk.

Det var bdddat for succé.

Kompanjonerna har redan beslutat
att inte ta ut ndgot ur det foretaget
utan samla dverskottet pd hog till dess
man far rdd att kpa eller bygga en ny
bat.

L™

‘Klockan 10 pi formiddagarna lig-
ger “’Vialgarve’ ut frian Portimao las-
tad med turister. Hon stryker utefter
kusten under de roda klippformatio-
nerna upp till Lagos och vinder. Pa
aterresan kastar hon ankar vid en
vindskyddad strand. Besittningen ror
turisterna iland i grupper om tio och
tio.

Medan turisterna badar gors gril-
len i ordning. Efter badet bjuds pi si
mycket grillade sardiner och sallad och
rddvin som de resande orkar och vill.

Béten &r chartrad pa langtidskon-
trakt av Star Portugesa, en turistorga-
nisation som #r agent for de allra fles-
ta turistbyrder med intressen i Por-
tugal.

Nar Claes har tid eller vill koppla
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av en sondag stdr han sjilv vid rod-
ret. Svenska turister, tink pa vad ni
siger, rorsman kan vara en svensk!

Genom att biten chartrats har det
blivit en sidker inkomst. De far lika
mycket betalt om de kor 10 passage-
rare som 80. De behover inte oroa sig
for biljettforsiljning eller reklam och
de har, dn si ldnge, ingen konkurrens.
Det dr bara att himta pengarna ma-
nadsvis. .

Och baren ombord driver “Vial-
garve” i egen regi.

Fran borjan var de tva svenskar och
en portugis. Sedan reste Hammarberg
hem till Sverige igen och da blev det
bara- Claes och Max. Nir Escana Lu-
so utvecklades mot mobelhandel kom
de i kontakt med Herminio da Silva,
som tillsammans med Max Ferreira
dgde Real Algarve, ett tomt- och fas-
tighetsmikleri.

Folk som kopte hus kom till Escana
Luso for att kopa mébler.

Samarbetet fordjupades. Det blev
till slut naturligt med en fusion.. da
Silva slipptes in som fjirde kompan-
jon i Escana Luso medan de &vriga
kopte in sig i Real Algarve.

Det kostade Claes 45.000 kronor
men ska enligt planerna ge mangdub-
belt igen.

Nu foérmedlar Claes mark for plan-
tering av eukalyptus for 37 ore per
kvadratmeter. Tomter fran vilka man
ser havet dr dyrare: omkring 27 kro-
nor per kvadratmeter,

I den forsta ivern att etablera sig
tog Claes Feder pa sig for mycket, Det
sdger han nu. Men det var naturligtvis
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nervist innan han kinde tryggheten
av fast mark under sig.

Nir han salt Escana Luso vill han
ordna det sd att han endast behdver
arbeta halvtid med administrationen
av ”Vialgarve” och Algarve Real. Res-
ten av tiden vill han tillsammans med
Berit vicka liv i familjens foretag -
fran Kullavik, “Design F (Design
Feder). Manga nordeuropeer kommer
dit ner med annorlunda krav pi stan-
dard #n vad portugiserna dr vana vid.

Claes 16n i Sverige var 65.000 kro-
nor. For att kunna halla samma stan-
dard i Algarve som i Sverige berdknar
han att han maste tjina 100.000 escu-
dos per ar. Det dr Gversatt i svenska
mynt 18.000 kronor.

Didr dr naturligtvis mycket billigare
att leva och lonerna dr ligre dn i Sve-
rige. En butiksforestandare med 10
ars utlandspraktik har tex 4.500 escu-
dos i ménaden (800 kronor) och hans
kvinnliga butiksbitride har mindre &n
hilften,

Nir Claes berittade om varfér han
Iimnade Sverige sd spelar skatter och
matpriser en viss roll men fiére dem
sitter han klimatet och att han i Por-
tugal aldrig kinner av hd&stdepressio-
nerna. Och familjen? De kinner unge-
fir detsamma. Hiromdagen skimtade
han med Viveka och Anika om att de
nog skulle flytta tillbaka till Sverige.
Forst blev flickorna arga. Nir de ge-
nomskadat skidmtet sa de:

— Sa allvarliga saker skimtar man
inte om. B

Text och foto; Carl-G. Cederberg

Grattis vovvar!

Felix Wankel, wankelmotorns uppfinnare, funderar just nu pd ett bud
frin virldens storsta bolag, General Motors, som vill képa virldslicens pd

hans motor.

Budet dr pa 125 miljoner dollar — omkring 625 miljoner kronor!
— Om kopet blir av skall en stor del av pengarna gd till en stiftelse ftir,
hjdlp till herrelésa hundar, siiger Felix Wankel.




